
 

 

 

 

NOTE DE 
CONJONCTURE 

22 
JUIN 
2026 

Commerce et Economie
de proximité en Région 
Île-de-France : 
Crise et enjeux 
du modèle économique 
de distribution des 
biens et services 
  
en Île-de-France  
 



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et services  – 

22/06/2026  

NOTE  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Commerce et Economie 
de proximité en Région 
Île-de-France : 
Crise et enjeux 
du modèle économique 
de distribution des biens 
et services 



 

AVIS ou RAPPORT – Nom du projet – 09/09/2024   3 

 

Note de conjoncture 
Présentée par Patrick BRIALLART 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
   

file:///C:/Users/cohen/OneDrive/Bureau/LUCIOLE/CESER/www.ceser-iledefrance.fr


NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

SOMMAIRE
1. Les signaux d'alertes sur la transformation du 

commerce et de l’économie de proximité en région Île-de-

France.    3

2. Les commerces de proximité : tous les ans, au moins 
11 % des espaces commerciaux en Île-de-France sont 
vacants et ne trouvent que difficilement des preneurs.    9

3. Les habitudes de la consommation de proximité se 
transforment d’abord dans les milieux urbains depuis le 
développement des centres commerciaux en périphérie. 13

4. Commerces et artisans de proximité : un net 
ralentissement de la signature de baux commerciaux 
d’après les notaires et professionnels de l’immobilier 15

05. Les hésitations fondées des repreneurs dans le
contexte plus large de la crise immobilière 17 

06. La mutation des grands magasins  et internet :
un effet d’entraînement 18 

07. Une nouvelle vision du centre-ville (2015) :
déambulation, convivialité & expériences 21 

1



NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

08. Des évolutions sectorielles et départementales
en Île-de-France très contrastées 24 

09. Les axes pour mieux soutenir le commerce et
économie de proximité 26 

10. Les actions de revitalisation de l’économie de
proximité : les mesures en Île-de-France autour du pacte
rural de l’aide à la revitalisation des communes et des aides
aux commerces de proximité 28 

Sources documentaires 32 

1)Principales études récentes sur la crise du commerce de proximité 32 

2) Les différentes formes de commerce
dans les départements franciliens 35 

3) Grands magasins et e-commerce : la combinaison gagnante ? 37 

4) Les propositions de Régions de France 39 

2



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

01. Les signaux d'alertes sur la 
transformation du commerce 
et de l’économie de 
proximité en région Île-de-
France. 

 

 

 

 

 

 

 

1  

 

 

 

 
1   

  

 

3



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026                                                                                                                                                                                                                                                   

Réforme des baux commerciaux (loi du 26 mai 
2026) 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

8



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

02. Les commerces de proximité : 
tous les ans, au moins 11 % 
des espaces commerciaux en 
Île-de-France sont 
vacants et ne trouvent que 
difficilement des preneurs. 

2

3  

 

 

 

   

 
2    

  
3  

 
  

 

9



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 

 

4 

 

5  

 
4

 
5   

10



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 

 

 

 

 

6  

 

7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6   

 
7   

11



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

03. Les habitudes de la 
consommation de proximité 
se transforment d’abord dans 
les milieux urbains et le 
développement des centres 
commerciaux en périphérie. 

   

 

 

 

 

 

 

8  

 

 
8  

 

13



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 
  

   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

14



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

04. Commerces et artisans de 
proximité : un net 
ralentissement de la signature 
de baux commerciaux d’après 
les notaires et professionnels 
de l’immobilier 

   
  9   

  

    

    

         

 

     10  
 

  

   

 

 
9   

 
10   

  

 
 

 

 

 

15



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

   
 

     

  

    
    

 11   

  

     

  
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
11     

  

  

  

 

16



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

05. Les hésitations fondées des 
repreneurs dans le contexte 
plus large de la crise 
immobilière 

 

 

 

 

 

 

 

 

17



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

06. La mutation 
des grands magasins et 
internet : un effet 
d’entraînement 

 
    

    
 12   

   
      

 
  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
12  

 
  

 

18



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

  

13    

 

  

14    

 

 
  

  
  

 

  
   

  

  

      
  

   
    

 

 
          

 

   

 

   
   

    
   

   

 
13       
14    

19

https://theconversation.com/les-hypermarches-ont-ils-encore-un-avenir-235264


 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 
      

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

07. Une nouvelle vision 
du centre-ville (2015) :  
déambulation, convivialité 
& expériences 

 
  

  
15  

 
   

  

   
 

     

  

   
   

 
   

 

 

   
 

  

 
15   

   

 

21



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

     
16   

  

     

   

 
17  

   
    

    
   

     
    

 18  

  
  

 
16   
17   

  
18   

 
 

22



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 
  

19    

  

    

 
   

       
  

20    

  

 

  

  

  

      

  

 

 

 

 
19     

  
20  

23



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

08. Des évolutions sectorielles et 
départementales en Île-de-
France très contrastées 

 
 

  
21 

  
  

 
  

 
   

 
   

 
  

    
  

  
  

 22   

    

    

23    

 
21  
22  
23  

 

24



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

 

  

 

24   

 

25  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
24  
25  

25



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

09. Les axes pour mieux soutenir 
le commerce et économie de 
proximité 

 

   
 

     

26      

  

   

      

  
 

    

       

 
   

   

    

  
 

     

 

 

  
  

 
26  

 

26



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026                                                                                                                                                                                                                                                   

Île-de-France – Subventions – dans le cadre 
Initiative Smart Région 

•      

 

 

 

 

 

    
   

• 

   
• 

   
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

10. Les actions de revitalisation 
de l’économie de proximité : 
les mesures en Île-de-France 
autour du pacte rural de 
l’aide à la revitalisation des 
communes et des aides aux 
commerces de proximité 

   
 

  
 
   

     
   

  
  

  

 
  

 

 

 

 

 

 

 

28



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

Bilan chèque numérique octobre 2020 – octobre 
2025 (clôture du dispositif) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
  

    
     

29



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026    

    
    

 
  

    

 
 

  
   

    
      

    
  

    
   

27   

 

  

 
   

   

 

 
27

 

30



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

30/03/2026    

  

Sources 
31



 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

Sources documentaires  

 

 

1) Principales études récentes sur la crise du 
commerce de proximité   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

32

https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2025-11/Rapport-mission-commerce-de-proximite-centres-villes-QPVf.pdf
https://www.banquedesterritoires.fr/sites/default/files/2025-11/Rapport-mission-commerce-de-proximite-centres-villes-QPVf.pdf
https://www.cci-paris-idf.fr/sites/default/files/2025-06/CC2025-secteurs.pdf


 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

33

https://www.orf.asso.fr/wp-content/uploads/2025/11/orf_nt_04_web-1.pdf
https://www.lemoniteur.fr/article/immobilier-commercial-la-transformation-des-zones-peripheriques-n-est-pas-encore-en-tete-de-gondole.2344816
https://www.lemoniteur.fr/article/immobilier-commercial-la-transformation-des-zones-peripheriques-n-est-pas-encore-en-tete-de-gondole.2344816
https://www.banquedesterritoires.fr/les-magasins-de-centres-villes-en-mal-de-frequentation?pk_campaign=Flux%20RSS%20
https://www.banquedesterritoires.fr/les-magasins-de-centres-villes-en-mal-de-frequentation?pk_campaign=Flux%20RSS%20
https://www.banquedesterritoires.fr/lactivite-economique-compte-pour-moins-dun-quart-de-la-consommation-despaces?pk_campaign=Flux%20RSS%20
https://www.banquedesterritoires.fr/lactivite-economique-compte-pour-moins-dun-quart-de-la-consommation-despaces?pk_campaign=Flux%20RSS%20


 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

34

https://theconversation.com/le-commerce-de-detail-un-secteur-en-crise-245805
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/dans-le-commerce-de-detail-lemploi-salarie-sajuste-et-change-de-visage-en-2022
https://dares.travail-emploi.gouv.fr/publication/dans-le-commerce-de-detail-lemploi-salarie-sajuste-et-change-de-visage-en-2022
https://u2p-france.fr/


 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

 

 

ᵉ  

 

ᵉ

 
ᵉ  

 

 

 

 
  

 

2) Les différentes formes de commerce dans les 
départements franciliens   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

35

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fu2p-hautsdefrance.fr%2F3d-flip-book%2Fbarometre-des-entreprises-de-proximite-4%25E1%25B5%2589-trimestre-2025%2F&data=05%7C02%7CChris-Alexandre.MOROZOV%40iledefrance.fr%7C62fa13e2910c410624f608dec2f6fd67%7C5a399f594fb04c58b63ef94bfc24371c%7C1%7C0%7C639162563276560598%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=3NawMVnn95LdhyOGVU6NAvzvJfwyGqAEuhseTwkcqjo%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fu2p-idf.fr%2Fcategory%2Fbarometre%2F&data=05%7C02%7CChris-Alexandre.MOROZOV%40iledefrance.fr%7C62fa13e2910c410624f608dec2f6fd67%7C5a399f594fb04c58b63ef94bfc24371c%7C1%7C0%7C639162563276597322%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=tjZS9sZ10rMmVNb3ZlWhiNYd3C0AJKLpuKs%2BE8bIKvM%3D&reserved=0
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8610584
https://www.seineetmarne.cci.fr/comprendre-le-commerce-en-seine-et-marne


 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

36

https://www.cci-paris-idf.fr/fr/prospective/crocis/commerces-Île-de-France
https://www.essonne.cci.fr/sites/default/files/inline-files/Le%20paysage%20commercial%20essonnien%202023%20vweb.pdf
https://www.essonne.cci.fr/sites/default/files/inline-files/Le%20paysage%20commercial%20essonnien%202023%20vweb.pdf
https://www.institutparisregion.fr/nos-travaux/publications/lamenagement-commercial-en-essonne/
https://www.institutparisregion.fr/nos-travaux/publications/lamenagement-commercial-en-essonne/
https://www.institutparisregion.fr/nos-travaux/publications/principales-polarites-commerciales-a-moins-de-100-km-de-lÎle-de-France/
https://www.institutparisregion.fr/nos-travaux/publications/principales-polarites-commerciales-a-moins-de-100-km-de-lÎle-de-France/


 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3) Grands magasins et e-commerce : la combinaison 
gagnante ?   

 

 

 

 

37

https://www.entreprises.cci-paris-idf.fr/web/cci78/zae-yvelines
https://www.entreprises.cci-paris-idf.fr/web/cci93/commerce-proximite
https://www.lesechos.fr/industrie-services/mode-luxe/apres-dix-ans-de-tempete-le-commerce-de-lhabillement-releve-la-tete-veut-croire-la-profession-2145405
https://www.lesechos.fr/industrie-services/mode-luxe/apres-dix-ans-de-tempete-le-commerce-de-lhabillement-releve-la-tete-veut-croire-la-profession-2145405
https://www.lesechos.fr/industrie-services/mode-luxe/a-paris-apres-le-coup-de-frein-des-jo-lactivite-des-grands-magasins-a-connu-un-net-rebond-2144824
https://www.lesechos.fr/industrie-services/mode-luxe/a-paris-apres-le-coup-de-frein-des-jo-lactivite-des-grands-magasins-a-connu-un-net-rebond-2144824


 

NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38

https://www.maddyness.com/2024/11/14/tech-for-retail-quand-linnovation-redessine-le-commerce-de-demain/
https://www.maddyness.com/2024/11/14/tech-for-retail-quand-linnovation-redessine-le-commerce-de-demain/
https://bulletindescommunes.net/lavenir-de-le-commerce-tendances-et-innovations-a-surveiller-en-2024/
https://bulletindescommunes.net/lavenir-de-le-commerce-tendances-et-innovations-a-surveiller-en-2024/
https://www.insee.fr/fr/statistiques/8258346


NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 

4) Les propositions de Régions de France

39

https://regions-france.org/commerce-de-proximite-regions-a-laction/
https://www.banquedesterritoires.fr/une-nouvelle-approche-du-developpement-economique-fondee-sur-la-vitalite-territoriale?pk_campaign=Flux%20RSS&pk_kwd=2025-10-06&pk_source=Actualit%C3%A9s%20Localtis&pk_medium=RSS%20
https://www.banquedesterritoires.fr/une-nouvelle-approche-du-developpement-economique-fondee-sur-la-vitalite-territoriale?pk_campaign=Flux%20RSS&pk_kwd=2025-10-06&pk_source=Actualit%C3%A9s%20Localtis&pk_medium=RSS%20
https://www.banquedesterritoires.fr/une-nouvelle-approche-du-developpement-economique-fondee-sur-la-vitalite-territoriale?pk_campaign=Flux%20RSS&pk_kwd=2025-10-06&pk_source=Actualit%C3%A9s%20Localtis&pk_medium=RSS%20


NOTE  – Commerce et Economie de proximité en Région Île-de-France : Crise et enjeux du modèle économique de distribution des biens et service  – 

22/06/2026 
40

https://www.banquedesterritoires.fr/la-collecte-des-donnees-et-la-participation-du-prive-indispensables-la-redynamisation-des-centres?pk_campaign=Flux%20RSS
https://www.banquedesterritoires.fr/la-collecte-des-donnees-et-la-participation-du-prive-indispensables-la-redynamisation-des-centres?pk_campaign=Flux%20RSS


CONSEIL ÉCONOMIQUE, 
SOCIAL ET ENVIRONNEMENTAL 
RÉGIONAL D’ÎLE-DE-FRANCE 


